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Antagna utredningsdirektiv
Moderna, likvardiga och
pedagogiska larmiljoer




Bakgrund

2021 — Tillsdttande av lokalresursutredning
2022 — Slutrapport lokalresursutredning

2023 — Slutrapport — Utredning om framtida skolstruktur i Hammarstrand och
Bispgirden

2024 — Tillfallig omlokalisering av skola fran Bispgarden till Hammarstrand

2024 — Mé6ten med allmiénhet, virdnadshavare och verksamhet om langsiktig
skolstruktur

2024 — KS fattar beslut om att féresla KF att godkdnna utredningens forslag om
sammanslagning av Jiraskolan, Kullstaskolan och Anders-Olofskolan till en
gemensam F-9-skola i Hammarstrand

2024 — KF aterremitterar arendet

2025 — KF beslutar att nuvarande skolstruktur med verksamhet vid Kullstaskolan,
Anders-Olofskolan och Hansdkerskolan kvarstar till dess att en genomférbar plan
tor kommunens lingsiktiga skolstruktur presenteras och genomfors.

Fullmiktige slog ocksa fast att detta innebar att Jairaomradet ej var aktuellt f6r
grundskoleverksamhet

2026 — Jaraskolan siljs

2026 — Arbete péib('jrjas for att utreda hur kommunen pa bista sitt kan folja
utredningens forslag och langsiktigt landa i en hallbar skolstruktur




Kort genomgang av underlag

* Newsec — Lokalresursutredning,
Grundskolor och forskolor

* Rapport — utredning om framtida
skolstruktur 1 Hammarstrand och
Bispgarden




Newsec - lokalresursutredning

* Utgar fran 2021 ars utfall

* Behandlar lokalutnyttjande R
Rajunda newsec'
* Tar ej hansyn till verksamhet .
 Slar fast att Ragunda kommun har ett
overskott 1 forskolelokaler om 1 300 -
kvm -

| e
Lokalresursutredning
e Slar fast att Ragunda kommun har ett Grundskolor och forskolor

overskott 1 grundskolelokaler om 8 000
kvm

* Tar storst hinsyn till strukturen i den
Ostra delen av kommunen



KVM & K

Kvm, per grundskola
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Alternativ for ny lokalisering Newsec

Alternativ 1

>

Nybyggnation av F-9 och forskola i Hammarstrand

Nybyggnation av F-3 & forskola i Bispgirden
(+ fritidshem)

Kullstaskolans nuvarande lokaler anpassas till
forskola

Ingen omlokalisering i Stugun eller Overammer

Alternativ 2 Alternativ 3

>

Nybyggnation av F-9 och forskola i Hammarstrand

Nybyggnation av forskola i Bispgirden
(+ fritidshem)

Kullstaskolans nuvarande lokaler anpassas till
forskola

Ingen omlokalisering i Stugun eller Overammer

>

Nybyggnation av F-9 i Hammarstrand

Nybyggnation av F-3 & forskola i Bispgirden
(+fritidshem)

Kullstaskolans nuvarande lokaler anpassas till
forskola

Ingen omlokalisering i Stugun eller Overammer
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Alternativ - Newsec

Alternativ 1 Alternativ 2

Samlade Samlade
investeringsbehov investeringsbehov
(uppskattade siffror (uppskattade siffror
2022): 205 — 218 mnkr 2022): 192 — 219 mnkr

Totalt ytbehov Totalt ytbehov
(uppskattat elevantal (uppskattat elevantal

2022): 5 400 kvm 2022): 5 400 kvm

Vissa Betydande
samlokaliseringsvinster samlokaliseringsvinster
uppstar uppstar

Siffror kan jadmféras med nybyggnation av F-9 Gdllé, Bricke kommun, ddr vinnande anbud
var 160 mnkr (avser renovering 7-9 och gymnastiksal samt nybyggnation F-6

Newsec rekommenderar alternativ 1 & 3 men anger ej varfér i sin utredning.
Utredningen finns att Iésa pd Ragunda kommuns hemsida.

Alternativ 3

Samlade
investeringsbehov
(uppskattade siffror
2022): 190 — 213 mnkr

Totalt ytbehov
(uppskattat elevantal
2022): 5000 kvm

Vissa
samlokaliseringsvinster
uppstar




Rekommendationer Newsec

* Avyttra, r1v eller hyr ut de lokaler
kommunen ej har behov aw.

* Utred bakgrund till _* NEWSECS SLUTSATSER & REKOMMENDATIONER
kostnadsokningar inom

Overskottsytornas framtid

. . 2 » Avyttra lokalerna till strategisk samarbetspartner
SkOlO rganlsatloneno > Hyr kalerna till extern part
> Se &

eterna till alternativ anvindning

> Rivning av uttjanade lokaler

* Uppritta lokalstrategi for att R ) A
. . B e eanad s ninzen | B rundskolan
dimensionera verksamhetslokaler g " “

. . Uppritta en lokalstrategi
e fter S am tlda O Ch fr am tlda b eh OV’. i : > Befolkningsunderlaget férindra tt utreda det framtida behovet for fler samhill igheter och

administrativa lokaler

sérskilt boende, LSS, administrativa lokaler




Rapport — framtida skolstruktur

* Utgangspunkt 1 verksamhets-,
ekonomiskt-, barnritts- och

. . v
utvecklingsperspektiv . —
b (];<‘i,1'(} ar :,7(?5})«,(-@‘
* Tar hiansyn till befolkningsantal, ‘ w\p%g Sk - N
. . . . 0P 4% TTiq
befolkningsutveckling 6ver tid ~ .
. och ai

samt framskrivningar

* Redogor f6r verksamhetens

utveckling 6ver tid
Rapport

* Foreslar att de tre skolenheter som o bbb gt
finns 1 Hammarstrand och
Bispgarden samlas till en enhet

Rag‘undasz
— — Kommun =



Resultat

* Grundskolorna i Hammarstrand och Bispgarden star infor utmaningar som spanner ¢ver flera
problemomraden:

- Bristande ekonomi
- Bristande personalresurser och utmanande kompetensforsorjningslige

- Bristande pedagogisk milj6 samt osiker livslangd pa skollokaler

¢ Skillnader mellan de tre skolenheterna som har negativ inverkan pa skolans likvardighet inom
kommunen:

- Undervisningsform
- Overgang till AO i olika arskurser skapar problem for gruppbildningsprocessen
- Behorighetsgrad

*  Organisatoriska utmaningar med nuvarande skolstruktur med tre skolenheter pa tva orter:
- Uteblivna samordningsvinster
- Bristande nirvaro av rektor och elevhilsa i verksamheten

- Ekonomiskt kostsamt — ineffektivt nyttjande av resurser

* Befolkningsprognoserna visar att antalet kommuninvéanare fortsatt férvantas minska. Giller
aven barn 1 skoldlder.



Resultat

”Den sammanvigda nuligesbilden ir att radande skillnader mellan
grundskolorna i kommunen inskrinker pa barnens ritt till en

utbildning av hég kvalitet samt barnens ritt till likviardig skolgiang enligt
Skollagen och Barnkonventionen.”




Forvaltningens rekommendation

”Utifran alla barns ratt till en likvardig utbildning, samt en trygg arbetsmiljo, bor de tre
skolenheterna i Hammarstrand och Bispgarden samlokaliseras pa en skolenhet i nya
lokaler.* Med hansyn till de utmaningar som verksamheten star infér med sjunkande
elevantal och negativ befolkningsprognos, undermaliga lokaler, svarighet att rekrytera
behorig personal och Ragunda kommuns generella ekonomiska forutsittningar foreslas
toljande:”

* = Newsec alternatiy 2

* att planera f6r en sammanslagning av Jiraskolan, Kullstaskolan och Anders-
Olofskolan till en gemensam skolenhet f6r F-9, samt sidkerstilla

dndamadlsenliga lokaler f6r den nya skolan i Hammarstrand enligt
utredningens foérslag




Arbetet framat

* Den 26/5 2026 antog kommunstyrelsen
utredningsdirektiven

* Syftet ar att skapa underlag och
forutsattningar tor en langsiktigt hallbar
skolstruktur 1 enlighet med KF beslut
februari 2025

* Utredningen loper pa till hosten 2027 med
delrapport vid arsskiftet 2026,/2027



Varfor omfattande investeringar?

”Barn och unga spenderar 1 regel mer vaken tid 1 klassrummet och 1 skolmiljon dan vad
de gor hemma. Vi maste se till att den milj6 dar barn och unga spenderar en stor del av

sin tid ar trygg, inspirerar till lirande och framfor allt att skolmiljéerna barn moter 1 var
kommun inte skiljer sig at beroende pa vilken bostadsort barnen och de unga har. ”




Mal

 Tillskapa ett sammanhallet skolomrade 1
Hammarstrand

* Tillskapa moderna, likvardiga,
andamadlsenliga & pedagogiska larmiljoer
vid samtliga skolenheter i kommunen

* Tillskapa moderna, likvardiga,
andamalsenliga & pedagogiska larmiljoer
vid samtliga forskoleenheter 1 kommunen

 Tillskapa likvardiga utemiljoer vid alla

skol- och forskoleenheter 1 kommunen
med fokus pa lek, rorelse & larande




Avdelningar & funktioner i
utredningen

* Barn- & utbildningsavdelningen
* Samhallsbyggnadsavdelningen

* Kommunledningsavdelningen

* Stod & omsorgsavdelningen

e FExterna aktorer



Klarlagganden

* Innehall verksamhetseffekter av samlokalisering av skolenheterna 1 Hammarstrand
* Effekter for elever vid samlokalisering av skolenheterna i Hammarstrand
* Kostnader for byggnation av sammanhallen skolenhet i Hammarstrand

. Mé’)lligheten att anvanda hela eller delar av befintliga lokaler vid samlokalisering av
skolenheterna 1 Hammarstrand

* Reinvesteringskostnader 1 Hansakerskolan for att uppna likvirdiga skolmiljoer vid alla
kommunens enheter

* Framtida behov av anpassad grundskola och resursskola
* Behov av ny- eller reinvesteringar 1 andra lokaler sisom gymnastiksalar, musiksalar mm.
* Porutsattningar for fritidsverksamhet vid kommunens grundskolor

* FPramskrivning av drifts- och underhallskostnader f6r befintliga lokaler samt detsamma
tor nya lokaler

* Kapacitet vid forskola Hammarstrand



Utredningen ska lamna forslag
enligt foljande

e Var en sammanhillen skolenhet 1 Hammarstrand ska lokaliseras
samt om en sadan delvis kan inrymmas 1 befintliga lokaler eller
kraver nyproduktion

* Hur 6vertlodig lokalresurs ska hanteras efter fardigstallande av
verksamhetsflytt till sammanhallet skolomrade

* Langsiktig investeringsstrategi for likvardiga larmiljoer vid alla
kommunens skolenheter

* Langsiktig investeringsstrategl for likvardiga utomhusmiljoer vid
alla kommunens skolenheter

* Lingsiktig investeringsstrategi for likvardiga miljoer vid alla
kommunens forskoleenheter

* Tidplan for genomférande




Medborgarforslag — battre
utemiljo AO-skolan —
hantering, kostnad och
tidsplan




Medborgarforslag — Battre
utemiljo vid Anders-Olofskolan

19/2 — Remitterades fran KF till KS

27/2 — Brev fran KSO till elevrid om att sammanstalla onskemal samt
prioritera

31/3 — Elevrad deltog vid KSAU och 6verlimnade prioriterade
atgarder

21/4 — Kommunstyrelsen bifaller medborgarforslaget och uppdrar
kommundirektoren att genomfora dess intentioner samt aterkomma
med kostnader och tidplan. KS uppdrar kommundirektor att se over
behoven vid Kullstaskolan

26/5 — Kommunstyrelsen godkidnner aterrapportering av kostnader
och tidplan gallande battre utemiljo vid AO-skolan samt godkanner
behov, kostnader och tidplan gallande utemiljo Kullstaskolan



Prioriteringar fran Elevradet vid AO

Gungor for alla storlekar (Nuvarande gungor har
for smala sittbrador)

Kompisgungor, minst 2 stycken
Linbana

Utjamning av brannbollsplanen
Klatterstallning, garna med spindelnat
Tak 6ver tratrallen

Fler bankar ute

Bankar med bord

Isbana vintertid

Fler soffor inomhus




Kostnader & tidplan

Uppskattade kostnader f6r utemiljo vid
Anders-Olofskolan uppgar till 544 000kr

Uppskattade kostnader t6r inomhusmiljon
vid Anders-Olofskolan uppgar till 30 000kr

Uppskattade kostnader t6r utemiljo vid
Kullstaskolan uppgar till 225 000kt

Markarbeten utfors under den tid eleverna ej
ar pa plats 1 skolorna — dvs sommaren.
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Arendets gang

20/5 2025 — Kjell Grafstrém (S) inkom med
initiativarende till kommunstyrelsen angdende
overlatelse av kommunens bostadsbestand och

fibernat till Ragunda energi och teknik AB.

20/5 2025 — Kommunstyrelsen beslutade att
skicka arendet till beredning

2025 — Arendet lag vilande
10/4 2026 — Skrivelse med forslag till beslut fran

kommunstyrelsens ordforande diariefordes

21/4 — Kommunstyrelsen fattade beslut 1
enlighet med kommunstyrelsens ordforandes
forslag till beslut samt tillagesyrkande fran
oppositionsledare




Kommunstyrelsens beslut

* Kommunstyrelsen beslutar att, 1 enlighet med
initiativarendets intention, uppdra kommundirektoren att
utreda bolagisering av verksamheter som verkar pi
marknadsmassig grund sdisom Ragunda bostad och
Ragunda stadsnat. Utredningen ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantride den 1/9 2026. (20/10)

* Utredningen ska klarligga vilka effekter bolagisering kan fa
tor verksamheterna samt hur en overlatelse av verksamheter
ska hanteras for att inte vara resultatbelastande.
Utredningen ska ocksa lamna forslag kring hur dgardirektiv
ska utformas vid en framtida bolagisering av
verksamheterna.

* Utredningen ocksi ska se 6ver mojligheten att RetABs
verksamheter 6vertas av den kommunala forvaltningen
samt vilka effekter detta skulle fa.

* Kommunstyrelsen anser, genom ovanstdende attsats,
initiativarendet besvarat.



Hantering framat

* Kommunen anvander sig av extern
kompetens for att utreda fragan

* Utredning presenteras f6r KS den 20/10

e (Om beslut ska fattas kan arendet antas
vara av principiell karaktar och bor dartor
hanteras av KF



Utredning Stod- och
omsorgsavdelningen —
Hantering framat




Hantering

25/3 — Utredningen presenteras for Social-
och arbetsmarknadsutskottet som bereder
arendet infor KS

21/4 — Kommunstyrelsen hanterar drendet

26/5 — Kommunstyrelsen hanterar drendet



Kommunstyrelsens beslut 21/4

Kommunstyrelsen godkinner att uppdra at stéd- och omsorgsavdelningen, i samarbete med
samhillsbyggnadsavdelningen, att ta fram ett samlat beslutsunderlag for att langsiktigt sakerstilla kommunens behov
av 80—85 sarskilda boendeplatser. Uppdraget ska omfatta: -en teknisk och ekonomisk genomgang av Bergegardens
faktiska skick, inklusive livslingdsbedomning, -en jamférelse mellan renovering och nybyggnation

Kommunstyrelsen godkianner att infora traffpunkter i Hammarstrand, Bispgarden och Stugun och att dessa finansieras
inom befintlig ram eller med externa medel samt att uppdra dt Stéd- och omsorg att ta fram forslag pa kompletterande
torebyggande insatser sasom till exempel anhorigstod 1 olika former, anhorigkonsulent, uppsékande verksamhet, Social
psykiatriskt team eller demensteam och bra fungerande vaxelvardsplatser.

Kommunstyrelsen uppdrar kommundirektéren att till kommunstyrelsen den 26/5 redovisa kostnader f6r
implementering av de forslag som stod- och omsorgsavdelningen ser som nédvandiga att genomfora innevarande ar
samt vilka dessa forslag som kan finansieras inom befintlig ram eller om verksamhetsutékningen kraver ramokning,
Vidare uppdras kommundirektoren att till kommunstyrelsen den 26/5 dtertkomma med f6rslag pd atgirder som syftar
till att 0ka avdelningens mojligheter att langsiktigt nd tilldelad ram utan att aventyra kvalitet f6r brukare eller
arbetsmiljo for anstallda.

Paragrafen justeras omedelbart.




Aterrapport till KS 26/5

Begiran om ramokning med 6,3 miljoner kronor
Forslag pa kostnadsbesparingar

Starka grundbemanningen

Oka effektiviteten i hemtjinsten

Starkt forebyggande arbete

Starkt bistindsbedomning

Minskad anvindning av bemanningspersonal

Forbattrad verksamhetsplanering

A A A o

Utokad anvandning av vilfardsteknik




Tjansteskrivelsens forslag till
beslut 26/5

1.  Kommunstyrelsen beslutar att for 2026 faststilla
bemanningsniva inom sarskilt boende motsvarande ett
nyckeltal om 0,70. Kommunstyrelsen beslutar vidare att
bemanningsnivan infér budget 2027 ska utga fran
brukarnas behov, i enlighet med genomférandeplaner, 1
syfte att mojliggora en behovsstyrd bemanning utan fasta
nyckeltal.

2. Kommunstyrelsen beslutar om ramékning innevarande ar
med 5,8 mnkr f6r utékning av platser och bemanning
inom sarskilt boende.

3.  Kommunstyrelsen beslutar om ramokning innevarande ar
med 530 tkr f6r utokning av platser inom korttidsvarden.

4. Kommunstyrelsen godkanner foreslagna atgirder for att
langsiktigt nd tilldelad budgetram.



Kommunstyrelsens beslut 26/5

Kommunstyrelsen uppdrar
kommundirektoren att se 6ver vilka av de, av
stod och omsorgsavdelningen, beraknade
kostnader for verksamhetsutokning som kan
rymmas inom befintlio ram samt lamna
forslag pa hur avdelningen kan fa en battre
kostnadskontroll.




Varfor det beslutet?

Redovisning Budget DIFF Arsbudget
Text Jan 26 - Maj 26 Jan 26 - Maj 26 Jan 26 - Man 13 26
Politisk verksamhet 1824 2142 318 5154
Kommunledningsavdelning 17787 18 508 721 42174
Nedskrivning Jardomradet 4180 4180
Overférmyndarnamnd 320 342 22 822
Samhallsbyggnadsavdelning 15354 18222 2868 323800
Ragunda bostad -437 868 1305 -600
Bygg- och miljonamnd 3162 2661 -501 5900
Barn- och utbildningsavdelning 51034 48 746 286 102100
Stod- och omsorgsavdelning 74853 66 085 155700
Skogsforvaltning 179 -382 "50 -1900
Fardtjanst 762 833 71 2000
Gymnasiet 13182 13161 -21 31584
Komvux 1833 1834 0 4400
Raddningstjanst 5018 5019 0 12044
TOTAL 189 051 178 039 -2653 392177




Behov av atgarder for stod- och
omsorg

Innevarande ar maste atgarder vidtas som
minskar avdelningens samlade kostnader.

En stor del av avdelningens underskott
bestar av 6vertid och 1 viss utstrickning
bemanningskostnader

Att losa detta genom omfordelning av
budget kommer inte langsiktigt 16sa
avdelningens kostnadsutveckling

Kommunstyrelsen har uppdragit
verksamheten att skyndsamt lamna forslag pa
atgarder for att na tilldelad budgetram




dsrapporter till och
ta maj

Mana
med s

IS



Kort sammanfattning

* Samtliga avdelningar exklusive Stod och
omsorgsavdelningen har god potential att
na tilldelad ram

* Atgirder krivs for att bromsa Stéd och
omsorgsavdelningens kostnadsutveckling

* Kommunen har en god likviditet

* Omlagening av 1dn har minskat
kommunens rantekostnader under aret




Resultatrapport

/ Stéd och omsorgsavdelningen

Periodiserad avskrivningstakt

under aret

2025 ars vindkraftsstod samt

periodisering av 2026 ars stod

Trots stora underskott inom stod

Redovisning Budget Avvikelse
Jan 26 - Maj 26| Jan 26 - Maj 26

Arsbudget
Verksamhetens intakter 48737 50225 -1488 129
Verksamhetens kostnader -238 644 -232 818 -5826 -532 385
Nedskrivning (helar 10 032 tkr) -4180 -4 180| <
Avskrivningar -10 116 -9793 -323 -23 500
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -204 203 -192 386 -11 817 -426 607
Skatteintakter 117 444 117 244 200 281 362
Generella statshidrag och utjamning 79313 70 254 9059 €=TB85Y5
VERKSAMHETENS RESULTAT -7 446 -4 889 -2558 23 350
Finansiella intakter 260 167 93 400
Finansiella kostnader -3 066 -3047 -19 -9 050
RESULTATEFTER FINANSIELLA POSTER -10 253 -7769 -2410 14 700
Extra ordinara poster
RESULTAT -10 253 -7769 -2 410 G700

och omsorg ar vi nara att nd budget



Driftredovisning

Semesterloneskuld,
aterbetalning av ett
statsbidrag. Goda
forutsattningar att na ram

Semesterloneskuld, overtid,
timvikarier,
bemanningskostnader, fler
SABO-platser dn budgeterat,
fler korttidsplatser an
budgeterat

Redovisning Budget DIFF Arsbudget
Text Jan 26 - Maj 26 Jan 26 - Maj 26 Jan 26 - Man 1326
Politisk verksamhet 1824 2142 318 5154
Kommunledningsavdelning 17787 18 508 721 42174
Nedskrivning Jardomradet 4180 4180 /
Overformyndarnamnd 320 342 22 22
Samhallsbyggnadsavdelning 15354 18 222 2 868 /32 800
Ragunda bostad -437 868 1305 / -600
Bygg- och miljonamnd 3162 2661 -501 5900
Barn- och utbildningsavdelning 51034 48 746 -2 288 102100
Stod- och omsorgsavdelning 74 853 66 085 -8 769 | e 55760
Skogsforvaltning 179 -382 -561 -1900
Fardtjanst 762 833 71 2000
Gymnasiet 13182 13161 -21 31584
Komvux 1833 1834 0 4400
Raddningstjanst 5018 5019 0 12044
TOTAL 189 051 178 039 -2653 392177




Personalkostnader

Total lonekostnad 2026
inkl.semesterloneskuld

35000
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25000
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15000

10000

5000

-5000

-10 000

Ja!ﬁm‘

Fe!ari

L]
Mars

L]
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Juni Juli

an@em | Jtfall

Augusti

September

enl@es Budget

Oktober MNovember December

-6 807

Manad

Januari
Februari
Mars

April

Maj

Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December
Summa

Utfall

29807
29763
28 145
29 847
30 387

147 949

Budget

28 347
28 352
27569
28547
28 327
25112
16 581
26 383
28918
28 295
28510
26581
321522

Avvikelse

1460
1411

576
1300
2060

6807

-5%
-5%
-2%
-5%
-7%



Investeringar

ANSVAR ARSBUDGET REDOVISAT
Jan 26 - Maj 26

Kolumn1

15000000 |OVERGRIP LEDNING OCH ADM 400 -
15200000 |SAKERHETSSAMORDNING 2000 20
15700000 |TURISM 100 -
18500000 |(IT-ENHET 950 147
1 Kommunledningsavdelningen 3450 166
20200000 |MILJO- OCH HALSOSKYDD 350 13
23050000 |STRATEG. PLANERING O STOD - 21
23100000 |FASTIGHET FORVALTNINGSFAS 6150 926
23200000 |FASTIGHET INDUSTRI- O AFF - 1658
23300000 |FASTIGHET RAGUNDA BOSTAD 3800 213
23500000 |VATTEN OCH AVLOPP 8900 1650
23600000 |RENHALLNING 2550 -
23700000 |STAD 500 81
23800000 |SPOSFIBER 6000 5592
23900000 |SPOS OVR ANLAGGN. VERKSAM 1000 205
2 Samhallsbygnadsavdelningen 29 250 10 357
40000000 |OVERGRIPANDE FORSKOLA 300 28
44000000 |OVERGRIPANDE SKOLA 800 50
44200000 |KULLSTA SKOLA - 1
44500000 |HANSAKERSKOLAN - 2
4 Barn- och utbildningsavdelningen 1100 81
50000000 |OVERGRIPANDE VARD/OMSORG 300 109
5 Stod- och omsorgsavdelningen 300 109
Totaler 34100 10713




Likviditet

Medelsaldo

Manad

2025-05
2025-06
2025-07
2025-08
2025-09
2025-10
2025-11
2025-12
2026-01
2026-02
2026-03
2026-04
2026-05

Medelsaldo

38 917
37 855
31109
25 392
22723
16 850
17 521

5979
-1 183
-2 313
20 033
23 806
39 451



Lan

Lan Utestaende Skuld Rantetyp / Typ Slutdatum| Aktuell Riantesats
KI_175174 20 000 000,00 Fast 2026-06-30 2,80%
KI_154953 25000 000,00 Fast 2027-02-12 3,41%
KI_154954 25000 000,00 Fast 2027-03-15 3,39%
KI_171306 34901 100,00 Fast 2027-11-15 2,59%
KI_175324 20 000 000,00 Fast 2028-05-12 2,88%
KI_180048 40161 672,00 Fast 2029-09-03 2,62%
KI_180653 50 000 000,00 Fast 2029-09-25 2,70%
KI_145890 25278 382,00 Rorlig 2026-06-10 2,17%
KI_187385 20 000 000,00 Rorlig 2029-06-27 2,27%
KI_186454 22 740 994,00 Rorlig 2029-11-12 2,42%
KI_186453 40 339 215,00 Rorlig 2030-11-12 2,48%
Total 323 421 363,00 2,69%,
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Etabler



Forstudie kring starkt industriell kapacitet
godkind och rekrytering avklarad

Forstudien ska resultera 1 ett
genomforandeprojekt

Diskussioner kring detaljplanering av
industrimark kring stallverk 1
Hammarstrand paborjade

Fortsatt samverkan mellan olika
organisationer for etableringar 1
Bispgarden
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